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Vezetői összefoglaló

Sellye Városának és a Sellyei kistérséghez tartozó 35 településnek az egyik legsúlyosabb problémája a munkanélküliség. Megyei és országos viszonylatba is a legnagyobb munkanélküliséggel sújtott térség. A kistérség népessége, jövedelmi, szociális, demográfiai és foglalkoztatási helyzeténél fogva leghátrányosabb hátrányos helyzetű. Az aktív korú lakosság több mint felének nincs munkaviszonya. Különösen hátrányos helyzetű csoportokat képeznek a 25-45 éves korosztályú szakképzetlen, alacsony iskolázottságú munkanélküliek, ezeken belül is elsősorban a nők és a pályakezdő fiatalok. A lakosság és elsősorban az innovatív fiatalok elvándorlása, tovább súlyosbítja a jelenlegi helyzetet. A munkaerő kínálat alacsony képzettségi szintjénél fogva nagyobb részt segéd, illetve betanított jellegű munkakörök betöltésére alkalmas.

A probléma előidézője és felszámolásának, enyhítésének legfontosabb tényezője a munkáltatói kör, vagyis a térség gazdasága. Az 1000 lakosra jutó működő vállalkozások száma itt 29, míg a pécsi kistérségben 88, a siklósiban 53 és a sásdiban is 44.
A térségben az ipar produktumát és foglalkoztató kapacitását tekintve jelentéktelen mértékű és hatású. Az építőipar egyedüli, – 50-100 
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alkalmazottat foglalkoztató – képviselője is megjelenik a térségben. A szolgáltató vállalkozások – különösen a kereskedelmi és vendéglátó üzletek – is működnek a térségben, de csupán egy-egy főt foglalkoztatnak. A turisztikai szolgáltatások bár minden bizonnyal egyik lehetősége a térségnek, ma még inkább csak kiegészítő jövedelem forrásként vehetők számításba. 

A mezőgazdaság foglalkoztatóként nem jelentős ágazata a térségnek. A mezőgazdasági termékek térségen belüli feldolgozása minimális hányadát képezi a megtermelt mezőgazdasági javaknak.

A térség infrastruktúrája a jelenlegi szinten való életvitelhez elégséges, de nem elég a térség gazdasági fejlődéséhez. Minden településen van vezetékes ivóvíz és vezetékes telefon, minden önkormányzat hozzáfér az internetes szolgáltatáshoz. Ugyanakkor a települések nagy többsége nehezen közelíthető meg, távol esik a fő közlekedési és szállítási útvonaltól. Sok település még nem rendelkezik vezetékes gázzal és szennyvízhálózattal.

Az állama térségfejlesztés, a gazdaságfejlesztés támogatási rendszerével, a Leghátrányosabb Helyzetű Kistérségek Felzárkóztató programjával segíti a Sellyei kistérséget. Ezen eszközök a munkanélküliségre és a foglalkoztatásra hatással lesznek.
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órára csökkenthető lenne a kistérség legtávolabbi pontját nézve.

A Pólus program részei: egészségipar - kapcsolódhatna ökofürdő fejlesztés az Ormánságban -, környezetipar - kapcsolódhatna energiaültetvényekből származó biomassza termelése -, kulturális ipar – kapcsolódhatna a hagyományos ormánsági népi kultúra. Több kistérségi fejlesztési cél illeszthető a Pólus program célkitűzéseihez.

A 67-es út országhatárig történő meghosszabbítása és híd építése a Dráván kaput nyitna az Észak-Balkánra. A kapu a területi elzártság feloldásával általános gazdaságélénkítő hatást hozna. Horvátország a Dráva-völgyében a folyóra alapozott intenzív mezőgazdasági termelés feltételeit tervezi kiépíteni még az uniós csatlakozásuk előtt. Ha megvalósulnak a beruházások, lokálisan munkaerőhiány léphet fel. Az Ormánság hagyományosan agrárvégzettségű és gyakorlatú munkavállalói foglalkoztatási szerepet kaphatnak ebben a régióban is.
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extenzív állattartás tenyésztés, gyógy- és fűszernövény termelés, energia növények, kisvállalkozói feldolgozás, piacra juttatás stb.), amelyhez jól illeszkedik a falusi turizmus. A Dráva folyó kedvező ökoturisztikai adottságainak jobb kihasználásával (bicikli utak, kempingek, hajózás, vízi turizmus) a térségben lényegesen növelhető lehetne a turizmusból befolyó bevételek száma és a foglalkoztatottak száma is. A turizmus lehetőségeire alapozva, a Dráva egészét érintő pályázatok, valamint a kerékpáros turizmust fejlesztő pályázatok benyújtása szolgálná a fejlődést. Ezen pályázatok sikeres megvalósítása alapul szolgálhat a további fejlesztésekhez. Ilyen fejlődési pálya esetén a Nyugat – európai normáknak megfelelő vidék jöhet létre, mely más életformát, életminőséget kínál az itt élőknek, mint a jelenlegi.

A Pólus és az Európa Kulturális Fővárosa programokhoz való kistérségi szintű csatlakozás mérhető szintű pozitív változást fog jelenteni a munka-erőpiaci statisztikákban. Jelentős nagyságrendű beruházások várhatóak Pécsett, amelyek munkaerő igényéhez aktívan hozzá tudnak járulni a jelenlegi álláskeresők. Az építési beruházások alacsony képzettségű munkanélkülieknek is lehetőséget kínálnak tisztességes jövedelem megszerzésére. A lakhely és a munkahely közti távolság leküzdése hatékony közlekedésszervezéssel bő egy 
-42-

A problémák elemzése a következő stratégiai célok kitűzéséhez vezet:

· a helyi munkaerő adottságoknak megfelelő foglalkoztatás bővítése,

· humánerőforrás fejlesztés 

· a foglalkoztatáspolitikára hatással lévő partnerségek generálása, koordinálása,

· az esélyegyenlőség erősítése.
A célok eléréséhez, olyan prioritások és intézkedések tartoznak, melyek pályázati forrásból valósulhatnak meg. Az intézkedések változtathatók és módosíthatók a megvalósítás feltételrendszerének függvényében.
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1. Bevezetés

Sellye Város Önkormányzata, mint főkedvezményezett, továbbá az Ormánsági Területfejlesztési Önkormányzati Társulás, mint támogatásban részesülő partner 2004-ben pályázatott nyújtott be az Országos Területfejlesztési Hivatal Regionális Operatív Program Irányító hatóságához a következő címmel: „Az utunkba gördített kövekből lépcsőt is építhetünk” foglalkoztatási stratégia megalkotása és foglalkoztatási paktum kötése a Sellyei Kistérségben, amely pályázat támogatást nyert.

A projekt eredményeként 2007. augusztus 7-én megalakult a Sellyei Kistérségi Foglalkoztatási Paktum összesen 39 aláíróval, az aláírók között szerepel a térség legfontosabb munkaerő-piaci szereplői, önkormányzatok, vállalkozók civil szervezetek, kisebbségi önkormányzatok és képző intézmények.

A projekt 2007. szeptember 30-i zárása után Sellye Város Önkormányzata az Országos Foglalkozatási Közalapítvány által kiírt „Az utunkba gördített kövekből lépcsőt is építhetünk” Sellyei Kistérségi Foglalkoztatási Paktum továbbműködtetése című pályázatát elnyerte.

A projekt 2008. június 1-jével indult és 2010. február 28-án zárul.
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4.4.2. Általános kitörési lehetőségek

A Sellyei kistérség gazdasági és társadalmi szerkezetének fejlesztése alatt azokat a széleskörű intézkedéseket értjük, melyek a meglévő kényszereket és feltételeket figyelembe véve, a következő négy fő feladatra irányulnak:

· Az egyre nagyobb mértékű társadalmi-gazdasági leszakadás kezelése,

· A periférikusság problémájának kezelése,

· A gazdaság beindítása, szerkezetváltása

· Az információ és a tudás jobb elérhetőségének megteremtése.

A kistérség fejlesztéséért dolgozó szervezetek fontosabb feladatai:

· az önkormányzatok, vállalkozók, civil szervezetek és a lakosság pályázatokban való segítése; 

· térségi programok, projektek menedzselése; 

· kapcsolattartás, koordináció a különböző decentralizált szervekkel, Miniszterelnöki Hivatallal, minisztériumokkal stb.

A térségben hosszú távú jövedelemforrás lehet a tágabban értelmezett mezőgazdaság (erdőgazdálkodás, kertészet, gyümölcs, dinnye,
-41-

4.4. Kitörési lehetőségek

4.4.1. A kistérség jövőképe

Olyan kistérséget tervezünk, ahol a lakosság otthon érzi magát, mert a megélhetését biztosítani tudja. A bérjövedelemből való megélhetés álmát az öngondoskodó, önellátó, vállalkozói életszemlélettel kell felváltani., mert ahogy a kistérség munkanélküliségi korösszetétele mutatja a 30 év alatti korosztályok teszik ki az összes munkanélküli ember 50%-át. Ha ehhez hozzávesszük a 40-es korcsoport 34%-os részesedését, akkor látható, hogy a helyi munkanélküli réteg 84% szemléleti – nevelési zsákutcában tévelyeg. Másképpen fogalmazva a képzetlen „bérre” váró röghöz ragadt emberekre nem fog jelentős munkaerőt lekötő vállalkozás betelepülni.  A kistérség foglalkoztatási helyzetének javulása a helyi gazdaság növekedésének eredménye lesz és mind szélesebb teret kapnak a szociális szolgáltatások. A helyi szakképzés visszanyeri a térség életében betöltött korábbi szerepét. A foglalkoztatási mutatók és a bérszínvonal közelít az országos átlaghoz.
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A végrehajtott tevékenységek, eredmények:

- Rendezvények szervezése:

· Irányító Csoport ülés

· Workshop

· Foglalkoztatási Klub 

· Foglalkoztatási Fórum

· Állásbörze 

- Foglalkoztatási Projekt generálása 

- Új munkahelyek generálása 

- Új partnerek bevonása

- Adatbázis készítése és fenntartása

- Foglalkoztatási Stratégia felülvizsgálata

- Folyamatos kommunikációs tevékenység. 

2. -5-
3. Kistérség általános jellemzői

2.1. A Sellyei kistérség társadalmi-gazdasági helyzete

A Sellyei kistérség Baranya megyében az ország déli részén, a Dráva folyó mentén, helyezkedik el. A kistérség a fővárostól mintegy 300 km-re, a megye központjától, Pécstől pedig kb. 50 km-re fekszik. A kistérséget összesen 35 település alkotja, a központja Sellye város, melynek lakosság száma 2911 fő a kistérség lakosság száma pedig 13.918 fő (DDRMK 2009. decemberi adata). 

	Terület (km2)
	463

	Lakónépesség (fő, 2009. dec. 31.)
	13918

	Kedvezményezett térség
	Igen

	Mérték
szerint
	Hátrányos helyzetű
	Igen

	
	Leghátrányosabb helyzetű
	Igen

	
	Komplex Program
	Igen

	Települések száma
	35

	Jogállás
szerint
	Város
	1

	
	Község
	34

	Kedvezményezett települések száma
	35

	Típus
szerint
	Társadalmi-gazdasági szempontból elmaradott
	35

	
	Országos átlagot jelentősen
meghaladó munkanélküliséggel sújtott
	35


Forrás: KSH adatok
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· a paktum tagjainak és együttműködő partnereinek aktív bekapcsolása a szolgáltatások nyújtásába, s ezáltal a rendelkezésre álló szakmai kapacitás növelése.

5./b. Szervezeti- és pénzügyi fenntarthatóság biztosítása
Az intézkedés célja a foglalkoztatási paktum stabil-, fenntartható működéséhez szükséges intézményi háttér megteremtése, a jelenlegi szervezeti keretek továbbfejlesztésével. 
4.3. A kistérségi foglalkoztatáspolitikai stratégia kiemelt célcsoportjai
A Sellyei foglalkoztatási paktum célcsoportjai

· munkanélküliséggel veszélyeztetett személyek,

· pályakezdő fiatalok, különös tekintettel a felsőfokú végzettekre,

· az 30-50 év közötti korosztályok munkapiacra való megjelenésének elősegítése

· megváltozott munkaképességűek,

· tartós munkanélküliek,

· roma munkanélküliek,

· nők,

· térségi vállalkozók.
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és a másodlagos munkaerő piacról. A program január 15.-től indul és június 15.-ig tart. A közmunkaprogram során elvégzendő feladatok a házi segítségnyújtás és a települések belterületi útjainak fenntartása, az utak környezetének karbantartása.

1. Foglalkoztatási partnerség erősítése

A stratégiai program lényegében a paktum keretében elindult együttműködés kiterjesztését-, megerősítését célozza. Ez jelenti egyrészt az alapszolgáltatások további fejlesztését, másrészt a szervezeti- és pénzügyi háttér megerősítését, a fenntarthatóság biztosítását. Lényegében az összes többi intézkedés hatékony megvalósulásának háttérfeltételeit teremtik meg ezek az intézkedések.
5./a. Szakmai szolgáltatásainak fejlesztése

Az intézkedés célja: 

· a foglalkoztatási stratégia megvalósítását elősegítő partnerség alapú szolgáltatások fejlesztése-, s ezen keresztül az együttműködés erősítése és kiterjesztése. 
-38-
A megyében általában, így a kistérségben is a településállomány többsége az 500 főt meg nem haladó lélekszámú aprófalu. A falvak népessége a tartós elvándorlás, részben az elöregedés, a természetes fogyás következményeként csökken. A bevándorlás a településeken nem jelentős, ez évente egy két családot jelent. Néhány településen külföldi állampolgárok (elsősorban osztrákok, hollandok és németek) is vásároltak ingatlant. 

A kistérség alapvetően agrárjellegű, területének jellemző hasznosítási módjai az erdő (25%), a rét (15%), valamint a szántó (60%). 

A Sellyei kistérség hasznosítási módja százalékos arányban kifejezve
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A nehézipart néhány mikro- és kisvállalkozás képviseli. Sellyén két vegyi üzem működik. Az élelmiszeripar képviselői is megjelennek a kistérség településein. A kiterjedt erdőség faanyagának hasznosítására számos fafeldolgozó vállalkozás alapul. 

A térség teljes közúthálózatának becsült hossza 190-220 km.

A külterületeken általában nagyszámú dűlőutat találunk, melyeknek a mezőgazdasági tevékenységek miatt nagy a jelentőségük, ezeknek sok esetben a becsült hossza sem ismert. A térséget három fő közút kapcsolja be a megyei rendszerbe, az 5804-es számú kelet-nyugati irányban, valamint az 5805-ös és az 5801-es utak észak-déli irányban futó utak. A települések többségét ennél alacsonyabb rendű utak kötik össze. 
A kistérségben az idegenforgalom mind a kiépült kapacitásokat tekintve, mind a programokat, az idegenforgalom szervezett bekapcsolását az országos és egyéb idegenforgalmi programokba gyenge színvonalú, vendéglátóhelyek és a szálláshelyek száma alacsony. Összefoglalva fejletlen az idegenforgalmi soft- és hardware feltáratlan a térség. A térség természeti, környezeti, a népi, nemzetiségi hagyományokra támaszkodó adottságaira alapozott idegenforgalmi koncepció, termékcsalád nem létezik.

A Sellyei kistérség szerepel a 64/2004 kormányrendelet alapján 
· -8-

· a foglalkoztatás révén megteremteni annak lehetőségét, hogy a munkanélküliek visszajussanak az elsődleges munkaerőpiacra.

Roma közmunkaprogram:

A Sellyei Kistérségben egy évtizede minden évben lebonyolításra kerültek a közmunkaprogramok. A tervezett 5 hónapos program alatt fizikailag és mentálisan is felkészülhetnek a résztvevők az elsődleges munkaerőpiacra való visszatérésre. A programot megbontva indítják el. A Szigetvári Kistérség teljes létszámmal, 50 fővel indul, a Sellyei Kistérség csökkentet létszámmal, január 15-től 12 fővel kezd, majd február 15-től 62 fővel folytatja a programot.

A program során irat-digitalizálási munkafeladatot is megvalósítunk. Ilyen módon közvetetten maga az állam is haszonélvezője a közmunkaprogramnak. 

Folyó hullámtér tisztítása, ár- és belvíz – öblözet rendbetételével pedig az egész kistérség is részesül a közmunkaprogram hozadékaiból. 

2010 téli-tavaszi közmunkaprogram:

A tervezett foglalkoztatás olyan segélyezetteket is munkába tud vonni, akik eddig különböző okok miatt távol maradtak az elsődleges 
-37-
· közvetlen célkitűzés a „hiányszakmákban” dolgozó fiatalok helyben tartása-, illetve az elszármazottak vissza-csábítása, ennek érdekében az együttműködés erősítése a vállalkozások-, oktatási intézmények-, valamint a közvetítő szervezetek között.

2. Civil részvétel erősítése a foglalkoztatási helyzet javításában

A stratégiai program elsősorban a térségben működő civil szervezetek szerepvállalásával valósulhat meg, de szükséges hozzá a megfelelő aktivitás az önkormányzatok-, segítő intézmények-, valamint a vállalkozások közreműködése. Az intézkedések azoknak a rétegeknek a munkaerő piaci integrációját célozzák, amelyek különböző mértékben bár, - de kiszorultak a munkaerőpiacról. 

4./a. Közmunka és szociális foglalkoztatás a térség élhetőbbé tételére

Az intézkedés célja:

· a hátrányos helyzetű, piaci igénnyel alátámasztott tevékenység végzésére nem alkalmas munkanélküliek foglalkoztatása, másrészt ezen keresztül a térség- és a települések környezetállapotának javítása. 
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meghatározott társadalmi-gazdasági szempontból elmaradott 48 leghátrányosabb kistérség körében. A településeinek mindegyike benne van a 7/2003. (I.14.) számú kormányrendelet szerinti társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból elmaradott, illetve az országos átlagot jelentősen meghaladó munkanélküliséggel sújtott települések körében, valamint a Foglalkoztatási Hivatal által meghatározott, az ország leghátrányosabb helyzetében lévő 516 településének a körében. 

Az elmúlt években jelentős pályázati források érkeztek a kistérségbe (a helyzetértékelés pontban bővebben megtalálható). A forráshiány miatt a kistérségben évente 1-2 vállalkozás alakul, illetve települ a térségbe.  Az utóbbi évek statisztikai adatait figyelembe véve a Sellyei kistérség rendelkezik a legrosszabb mutatókkal a régióban. Az 1000 lakosra jutó működő vállalkozások száma itt 29, míg a pécsi kistérségben 88, a siklósiban 53 és a sásdiban is 44. 
Az 1000 főre jutó vállalkozások, illetve az egyéni vállalkozások aránya
	Terület
	Vállalkozások száma
	Egyéni vállalkozások aránya (%)

	Magyarország
	108
	56,6

	Dél-Dunántúl      
	109
	66,7

	Baranya megye
	111
	60,4

	Sellyei Kistérség
	49
	72,8
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A helyi tőkeszegény állapotok miatt kiemelt fontosságú a külső anyagi segítségnyújtás. A megvalósult fejlesztések és beruházások illeszkedtek a kistérség fejlesztési terveihez. 

A kistérség munkaerő-piaci szempontból a legrosszabb helyen áll a Baranya Megyében.  2009-ben a DDRMK statisztikai adatai alapján a munkanélküliségtől leginkább sújtott települések a kistérségben Marócsa (59,5), Kákics (56,4), Markóc (55.6), Ózdfalu (54,1), és Sósvertike (53,8). 

A DDRMK adatai alapján a kistérségben 1-6 hónapja regisztrált álláskereső 39,8%, 7-12 hónapja regisztrált álláskereső 24,8 %, 13-24 hónapja regisztrált álláskereső 14,7 % és több mint két éve regisztrált álláskereső 20,7 %.

Az álláskeresők százalákos aránya a Sellyei Kistérségben a 2009-es évre vonatkozóan
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a köztük lévő együttműködés erősítése. Fontos szempont továbbá, hogy a közép- illetve felsőfokú képzési rendszerbe bekerülő fiatalok a képességüknek leginkább megfelelő irányt válasszák (ami ugyanakkor a piai igényeknek is megfelel).

3./b. A foglalkoztatottak folyamatos szakmai fejlődésének segítése

Az intézkedés célja:

· általános cél a foglalkoztatottak alkalmazkodóképességének fejlesztése, az életen át tartó tanulás megvalósulásának támogatása. 

· közvetlen cél, hogy a térségben dolgozók rugalmasan tudják fejleszteni képességeiket (képzettségüket). Ezáltal a foglalkoztatottak munkaerő-piaci „értéke” nem csökken, egy esetleges leépítést követően is sokkal könnyebben találnak munkát. 

3./c. A térségből származó fiatalok vonzása, helyben tartása
Az intézkedés célja: 

· az intézkedés átfogó célja, a térségben működő-, illetve betelepülni kívánó, magas hozzáadott értéket előállító vállalkozások számára munkaerő biztosítása, s ezen keresztül a térség munkahely-kínálatának fejlesztése, a város megtartó erejének növelése. 
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befektetések megvalósulását. 
2./a. Befektetési ingatlan-kínálat bővítése

Az intézkedés célja hogy a befektetések számára megfelelő mennyiségű- és minőségű ingatlan álljon rendelkezésre.

2./b. Befektetői marketing, külső befektetők vonzása

Az intézkedés célja:

· új befektetések megvalósítása a kistérségben külső befektetők vonzásával, megtelepedésük segítésével,

· új munkahelyek teremtése.

3. Humánerőforrás szakmai fejlesztése, képzése

3./a. Igényalapú képzési rendszer kialakítása, fejlesztése

Az intézkedés célja: 

· általános cél, hogy a Sellyén és kistérségében működő-, vagy ide betelepülni kívánó vállalkozások megfelelő munkaerőt találjanak, amely magas szinten képes ellátni a rájuk bízott feladatokat. 

· az intézkedés közvetlen célja a képző intézmények kínálatának fejlesztése a vállalkozói igényeknek megfelelően,
-34-

A munkaerő-piaci elhelyezkedési esélyek legnagyobb problémája a nem megfelelő iskolai végzettség.  A DDRMK adatai alapján a 8 általánosnál kevesebb iskolai végzettséggel a kistérség lakosságának 8,8%-a, 8 általános iskolával 48,6%, középiskolai végzettséggel 13,4 %, főiskolai végzettséggel pedig 0,6 % rendelkezik. A munkanélküliség a legelső három képzettségi szinten a legmagasabb. 

Az iskolai végzettség százalékos aránya a Sellyei kistérségben
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A munkanélküliek korcsoportos megoszlását vizsgálva ebben a kistérségben sajátos. Az ötven év felettiek munkanélkülieken belüli aránya 16,3 %-ot tesznek ki, a negyvenesek szegmense 36,5%, a 
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harmincasok szintje 24,2%, míg a harminc év alattiak 23,1%-ot képviselnek.

A munkanélküliek kor szerinti megosztása a Sellyei kistérségben
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· Az intézkedés célja:

· a térségben működő mikro-, kis- és középvállalkozások versenyképességének erősítése, s ezen keresztül a foglalkoztatottsági szint bővítése,

· a vállalkozások közti kapcsolat erősítése, az együttműködésben rejlő előnyök kihasználása.

1./b. Piacfejlesztő információs és marketing program

Az intézkedés célja:

Az intézkedés keretében megvalósítandó tevékenységek a kistérségben működő mikro-, kis- és középvállalkozások piaci pozícióinak javítását, és ezen keresztül jövedelmezőségi mutatóik, versenyképességük növelését célozzák. Ez pozitívan hat a bevont vállalkozások termelési, illetve szolgáltatási volumenének bővülésére, ami együttesen a vállalkozások foglalkoztatási mutatóinak javulását is hozza (új munkahelyek teremtése, bérszínvonal emelkedése, stb.)
4. Befektetés ösztönzési program
A kialakult partnerség jó alapot ad arra, hogy a foglalkoztatási színvonal fejlesztése érdekében segíteni lehessen új 
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	Intézkedések

	a.  hálózati együttműködés, integrált szolgáltatás-fejlesztés
	a. befektetési ingatlan kínálat bővítése
	a. igényalapú képzési rendszer kialakítása, kínálat fejlesztése 
	a. közmunka és szociális foglalkoztatás a térség élhetőbbé tételére
	a. Szakmai szolgáltatások fejlesztése



	b. piacfejlesztő információs és marketing program
	b. befektetői marketing, külső befektetők vonzása 
	b. foglalkoztatottak szakmai fejlődésének segítése
	
	b. szervezeti- 

és pénzügyi fenntarthatóság biztosítása

	
	
	c. a térségből származó fiatalok vonzása,

helyben tartása
	
	


1. Vállalkozások versenyképességének erősítése

A stratégiai program elsődleges indoka a hazai mikro- kis- és közepes méretű vállalkozások piaci pozícióinak romlása. Az érintett vállalkozások jövedelmezőségei csökkennek, és egyre nagyobb ráfordításokkal tudják csak megtartani munkaerő állományukat. 

1./a. Hálózati együttműködés erősítése, - integrált szolgáltatásfejlesztés
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4. Helyzetértékelés

3.1. A Sellyei Kistérség közoktatási helyzete

A kistérségben található Közoktatási Intézmények:

· Kiss Géza Általános Iskola, Óvoda és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
· Magyarmecskei Általános Iskola

· Drávasztárai Általános Iskola
· Csányoszrói Általános Iskola
· Felsőszentmártoni Általános Iskola

· Körzeti Általános Iskola és Napközi otthonos Óvoda Drávafok

· Bogádmindszenti Általános Iskola és Óvoda

· Kodolányi János Általános Iskola, Szakiskola és Óvoda
· FVM DASzK Szakképző Iskola - FVM Mezőgazdasági Szakképző Iskola és Kollégium, Sellye
A kistérségben egy szakiskola működik a FVM DASzK Szakképző Iskola - FVM Mezőgazdasági Szakképző Iskola és Kollégium. A mezőgazdasági gépészoktatás negyven éves tapasztalatát bíró iskola 
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képzési kínálata a középiskola nappali tagozatának 9. osztályától az akkreditált felsőfokú felnőttképzésig bezárólag az agrár szakterület szinte valamennyi szeletét érinti. 
A tárgyi feltételek a mezőgazdasági szakmacsoport, azon belül kiemelten a gépészet oktatásához, valamint az informatikai ismeretek elsajátításához maradéktalanul biztosítottak. A kapcsolódó szakterületeken széles körű továbbképzési lehetőségeket  kínálnak a mezőgazdasági tevékenységet folytató szakembereknek.
Az elméleti órák a közelmúltban felújított 14 tantermes iskolaépületben folynak.
A gyakorlati oktatáson a szakmai ismeretek elmélyítésére, az alapkészségek elsajátítására és a munkaműveletek begyakorlására  van lehetőség. A gyakorlati oktatás főbb szinterei a korszerűen felszerelt tanműhelyek, valamint az országos szinten is kiemelkedő, korszerű minősített tangazdaság (117 ha termőföld, állattartótelep, kertészet, üvegház, korszerű traktorok, munkagépek).
A nappali tagozatos ifjúsági képzésen résztvevők a 4. év végén szakmunkásvizsgával (növénytermesztési gépüzemeltető, gépkarbantartó vagy gazda) ill. érettségivel (mezőgazdasági vagy informatikai szakmacsoport) fejezik be tanulmányaikat. Ezután az érettségivel rendelkezők felsőfokú tanulmányokat folytathatnak, vagy
-14-

4.2. A kistérségi foglalkoztatáspolitika prioritása
	Stratégiai célok

	· a helyi munkaerő adottságoknak megfelelő foglalkoztatás bővítése,

· humánerőforrás fejlesztés 

· a foglalkoztatáspolitikára hatással lévő partnerségek generálása, koordinálása,

· az esélyegyenlőség erősítése



	Munkahelyek mennyiségének és minőségének növelése
	Humánerőforrás fejlesztése
	Foglalkoztatáspolitikára hatással lévő partnerségi együttműködések bővítése, koordinálása
	Esélyegyenlőtlenség csökkentése, hátrányos helyzetű csoportok reintegrációja



	Stratégiai programok

	1. Vállalkozások versenyképességének erősítése
	2. Befektetés ösztönzési program
	3.Humánerőfor-rás szakmai fejlesztése, képzése
	4. Civil részvétel erősítése a foglalkoztatási helyzet javításában
	5. Foglalkoztatási partnerség erősítése,

	

	
	
	
	

	Intézkedések
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· A térségi gazdaságfejlesztési elképzelések és a szakképzés összehangolása.

· A tanácsadási és a gondozási lehetőségek bővítése olyan személyek számára, akiket a munkanélküliség közvetlenül vagy közvetetten érint.

· Munkaerő-piaci felzárkóztató, pályaorientációs és szakképesítést adó képzési programok biztosítása az alacsonyan iskolázott fiatalok számára.

· A helyi, illetve a közösségi szolgáltatások fejlesztése az információs és a kommunikációs technológia segítségével.

· A hátrányos helyzetű és a munkaerő-piacról kiszorult rétegek integrációjának elősegítése.

· A férfiak és a nők esélyegyenlőségének figyelembe vétele minden területen.

· A térség adottságainak kihasználásával a foglalkoztatási potenciál fejlesztése az idegenforgalom, a sport-szabadidő, a szociális szolgáltatások, a kultúra terén.

· A gazdaság munkaerőigény kielégítésének segítése képzéssel, munkaerő-piaci szolgáltatásokkal és egyéb közgazdasági eszközökkel.
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a munka melletti továbbképzést választhatják a képzési kínálatból, a szakmunkásvizsgát szerzett tanulók ugyancsak tovább képezhetik magukat az iskolában. 
Tervezett képzési fomák: 
1.) 8. osztályos általános iskolai végzettséggel
-         43 kódszám szakmunkáscélú osztály (mezőgazdasági és mg. gépészti szakirányú)
-         41 kódszám szakközépiskolai osztály (mezőgazdasági szakmacsoport)
-         42 kódszám szakközépiskolai osztály  (informatika szakmacsoport) 
2.) 10. évfolyam elvégzése után
OKJ 31 521 20 0010 31 04 Mg-i gépüzemeltető-gépkarbantartó
OKJ 33 621 02                   Gazda
OKJ 31 812 01 0000 00 00 Falusi vendéglátás-panziós
OKJ 33 215 02 0100 31 02 Virágkötő
OKJ 31 621 04 0000 00 00 Lótartó- lótenyésztő
3.) Érettségi utáni képzéseink 
OKJ 54 621 02                    Mezőgazdasági technikus
OKJ 55 621 02                    Gyógynövény- és fűszernövény-termesztő és feldolgozó
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OKJ 54 625 01 0000           Vadgazdálkodási technikus
OKJ 55 621 02 0010 55 08 Vadgazdálkodási technológus
· 4.) Felnőttoktatás, felnőttképzés keretében 
· szakközépiskolai levelező tagozat
· céltanfolyamok
· felsőfokú szakképzés
· felsőfokú akkreditált képzés
· szakmunkások képzése, átképzése, továbbképzése (kb. harminc szakmában)
· hatósági képzések
Helyi specialitások:
· oktatott idegen nyelvek: angol, német,
· a mezőgazdasági képzésben részt vevő nappali tagozatos tanulók részére a traktorvezetői engedély megszerzését tandíjmentesen biztosítják. A „B” kategóriás vezetői engedély megszerzését pedig kedvezményesen biztosítják minden tanuló számára,
· a szakképző évfolyamokon a gyakorlati oktatás egy részét, kiegészítő gyakorlatként megfelelő feltételek esetén a lakóhely szerinti mezőgazdasági profilú gazdálkodó szervezeteknél tölthetik le a tanulók,
-16-
4. Foglalkoztatás

4.1. A Sellyei kistérség foglalkoztatáspolitikai stratégiájának célja

A kistérségi foglalkoztatási stratégia céljai:

· a foglalkoztatás bővítése,

· humánerőforrás fejlesztés 

· a foglalkoztatáspolitikára hatással lévő partnerségek generálása, koordinálása,

· az esélyegyenlőség erősítése

A paktum célkitűzései alapvetően kapcsolódnak az országos és megyei foglalkoztatáspolitikai célokhoz és a térség gazdaságfejlesztési elképzeléseihez, melyek a következők:

· A foglalkoztatási színvonal növelése, és a munkanélküliség csökkentése.

· Új munkahelyek teremtése a helyi vállalkozói szektor támogatásával.

· A munkahelyek megőrzése az igényekhez igazodó képzések indításával.

· A megváltozott munkaképességű személyek munkavállalási lehetőségeinek javítása.
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	fejlesztésének megkezdése

- nő a fiatal turisták száma, akik célközönségévé válhatnak az aktív turizmus termékeinek

- nő az ökoturisták aránya

- erős belső turizmus, jelentős üdülőforgalom

- a szezonális idegenforgalom nem jelent túl nagy környezeti terhelést

- összehangolt fejlesztési tervek a kistérségben
	a kapacitáskihasználtság

- kevés a fizetőképes kereslet

- alacsony szintű a turisztikai soft infrastruktúra.

- nincsenek programok, termékek, termékkínálat, szerevezett turisztikai kapcsolati háló




	Lehetőség
	Veszélyek

	- falusi és ökoturizmus

- vadászturizmus, foto turizmus, vízi és kerékpáros turizmus, kulturális turizmus (talpas házak, kazettás templomok)

- gyógy- és melegvíz kihasználása (fürdőfejlesztés), egészségipar fejlesztés

- kulturális sokszínűségre alapozott kínálatbővítés

- öko-, biotermék előállítása, bemutató gazdaságok

- a biológiai sokféleség fenntartása

- Erősödik a preventív, egészségtudatos üdülések aránya

- Ökoturizmus fellendülése

- Nő a turizmus támogatottsága és elismertsége


	- Magyarország, mint turisztikai célpont veszít vonzerejéből

- tovább nő a verseny a turizmus desztinációi között

- csökken az életszínvonal, ezáltal csökken a belföldi fizetőképes kereslet

- piaci trendek hosszú távú kiszámíthatatlansága

- a szezonalitás megszüntethetetlensége

- a környezeti tudat kialakításának időigénye

- a turizmus fejlődését veszélyezteti a bűnözés növekedése

- az épített és természetes értékek állapotának romlása

- a Dráva folyó kihasználatlansága

- biodiverzitás csökkenése

- a természeti értékek megszűnése

- egyedi tájértékek megszüntetése
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· szakkörök: énekkar, tömegsport,
· tanulók részére külföldi cseregyakorlatokat szerveznek a horvát testvériskolában, 
· a mezőgazdasági szakmacsoportban tanulók részére fakultáció keretében lovaglási és méhészkedési lehetőséget biztosítanak,
· kollégiumi elhelyezést minden igénylő részére biztosítanak.
3.2. A Sellyei Kistérség közigazgatási helyzete
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A Sellyei kistérség összesen 35 településből áll, e településeket pedig 9 körjegyzőség fogja össze közigazgatási szempontból.

A körjegyzőségek a következők:

1. Sellyei körjegyzőséghez 6 település tartozik, melyek a következők: Drávaiványi, Drávasztára, Kákics, Marócsa, Okorág, Sósvertike. 

2. Vajszlói körjegyzőséghez 5 település tartozik, melyek a következők: Hirics, Kórós, Lúzsok, Páprád, Vejti.

3. Bogádmindszenti körjegyzőséghez 2 település tartozik, melyek a következők: Hegyszentmárton, Ózdfalu.

4. Csányoszrói körjegyzőséghez 2 település tartozik, melyek a következők: Besence, Nagycsány.

5. Drávafoki körjegyzőséghez 2 település tartozik, melyek a következők: Bogdása, Markóc.

6. Felsőszentmártoni körjegyzőséghez 1 település tartozik, melyek a következők: Drávakeresztúr.

7. Magyarmecskei körjegyzőséghez 3 település tartozik, melyek a következők: Kisasszonyfa, Magyartelek, Gilvánfa.

8. Sámodi körjegyzőséghez 3 település tartozik, melyek a következők: Adorjás, Baranyahídvég, Kisszentmárton.
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	Lehetőség
	Veszélyek

	- kistérségi szintű szakmai fejlesztések indukálása

- intézményfenntartást elősegítő pályázati források kihasználása

- idegen nyelv és informatika hatékonyabb oktatása

- erősebb kistérségi összefogás
	- az intézmények fenntartási problémáinak állandósulása

- gyenge felszereltség, elavult oktatási eszközök

- kevés az emelt szintű 

- kevés a középfokú oktatási intézmény

- vérszegény felnőttképzés

- községek rendkívül gyenge anyagi helyzete


3.4.3. A turisztika SWOT-elemzése

	Erősség
	Gyengeség

	- természeti környezet kedvező adottságai (csendes környezet, tiszta levegő, természet közelség, híres vadállomány, erdők, természetvédelmi területek)

- természetvédelmi területek viszonylagosan nagy száma

- természeti ritkaságok, őshonos védett állatok és növények

- kulturális örökség és hagyományok

- egyedi tájkép értékek

- biodiverzitás magas foka

- Dráva, Harkány, Villányi hegy közelsége

- sokszínű ökoturisztikai kínálat

- érintetlenség

- nincsenek szennyező üzemek, ipar

- vendéglátóhelyek minőségi és mennyiségi javulása

- a turizmust kiszolgáló infrastruktúra 
	- infrastruktúra hiánya

- forráshiány

- az országhatár (Dráva) átjárhatósága rossz, nincs határátkelő a kistérségben

- alacsony vásárlóerő

- a védett területek előnyei miatt hátrányok is jelentkeznek, úgymint: korlátozott turisztikai hasznosítás és tevékenységlétesítés

- a vonzerők karbantartása, fejlesztése hiányos

- pusztuló tájkarakter

- a települések belső és összekötő úthálózata nem megfelelő, az utak minősége és irányultsága rossz

- turisztikai marketing és PR hiánya

- egységes kistérségi arculat, imázs hiánya

- idegen nyelvtudás alacsony színvonala

- rövid az átlagos tartózkodás idő, rossz 
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	Lehetőség
	Veszélyek

	- alternatív jövedelemtermelő tevékenységek bevezetése, „szociális mezőgazdaság” bevezetése

- a biokörnyezet hasznosítása

- képezhető munkaerő állomány

- olcsó munkaerő

- javuló iskolázottsági szint

- potenciálisan hasznosítható gazdaságföldrajzi helyzet a mediterrán és a balkáni térségekhez közeli fekvés révén

- az EU déli határtérségeként a Sellyei kistérség fő központja logisztikai szerepkör ellátására alkalmas
	- teljes leszakadás, kikerülés az ország és a gazdaság vérkeringéséből

- elvándorlás a munkahely és megélhetés hiányában

- bezártság, elszigeteltség az infrastruktúra elmaradottsága miatt

- tovább romló demográfiai mutatók

- közmunka programok bevezetése 

- csökken a foglalkoztatottak száma

- a vállalkozói önfenntartó gazdálkodási készség hiánya

- utak állagának további romlása, nem működő vasúti pályák elbontása

- önrész és partnerség, együttműködési hajlandóság hiánya, bonyolult nehézkes eljárásrend

- versenyhelyzet negatív hatása


3.4.2. Az oktatás SWOT-elemzése

	Erősség
	Gyengeség

	- a kistérség hálózatelvű, mikrotérségi szerveződésű közoktatási intézmény struktúrával rendelkezik

- együttműködés a forrásbővítés területén

- nemzetiségi oktatás

- megfelelő szakképesítésű pedagógusok

- kialakult a hosszú távú működést biztosító szervezeti forma

- szakképző intézmények jelenléte

- akkreditált képző központok
	- az intézmények fenntartási problémáinak állandósulása

- gyenge felszereltség, elavult oktatási eszközök.

- a helyi szakmai oktatási kapacitás nem hasznosul a kistérségben

- a térség iskolázottsági adatai valamennyi képzettségi szinten elmaradnak a megyei átlagtól

- az analfabéták aránya a települések közel felében meghaladja a 3 %-ot

- az általános iskolát befejezők aránya a lakosság körében nem éri el a 60 %-ot
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1. Zalátai körjegyzőséghez 2 település tartozik, melyek a következők: Kemse, Piskó.

3.3. A Sellyei kistérség pályázati forrásai a 2008-2009 évben

	Cél kategória
	Projektek száma
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	Műszaki infrastruktúra
	23
	307 979
	388 538

	Gazdaságfejlesztés
	31
	233 934
	274 575

	Humán infrastruktúra
	71
	107 385
	124 084

	Települési életminőség
	34
	75 669
	100 599

	Emberi erőforrások fejlesztése
	6
	55 983
	119 411

	Egyéb, nem besorolható
	49
	29 887
	36 083

	Tervezés
	12
	23 325
	29 093

	Környezetvédelem, környezetvédelmi infrastruktúra
	11
	18 563
	23 911

	Turizmus fejlesztése
	1
	2 025
	2 250

	Kulturális örökség védelme
	2
	1 763
	1 962

	Összesen
	240
	856 513
	1 100 506
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A fenti táblázatból kitűnik, hogy az előző két évben a humán infrastruktúra és a gazdaságfejlesztés, valamint az egyéb, nem besorolható kategóriában érkezett a legtöbb pályázat a térségből. A legkevesebb projekt a turisztika kategóriájában érkezett be. Összesen 240 projekt érkezet be ezekben az években, ami elég magas számnak minősül.

Az alábbi táblázatban pedig az operatív programokra benyújtott projektek részletezése látható.

	Operatív program
	Projektek száma
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	Társadalmi Infrastruktúra OP
	1
	896 987
	950 806

	Regionális OP-ok
	4
	444 992
	495 052

	Társadalmi Megújulás OP
	5
	273 512
	273 512

	Gazdaságfejlesztési OP
	5
	230 207
	424 742

	Államreform OP
	2
	36 115
	37 157

	Környezet és Energia OP
	1
	4 995
	5 550

	Összesen
	18
	1 886 808
	2 186 819
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3.4. A Sellyei kistérség SWOT-elemzése

3.4.1. A gazdaság SWOT-elemzése
	Erősség
	Gyengeség

	- közüzemi hálózat a regionális színvonalnak megfelelően kiépített

- nagyszámú olcsó munkaerő

- változatos etnikai összetétel

- növekvő lakásállomány

- mezőgazdasági gazdálkodáshoz

szükséges adottságok és

hagyományok adottak
- kertészeti adottságok, hagyományok

- erős a NATURA 2000-es környezeti adottság


	- infrastruktúra hiánya (közlekedés, szennyvíz)

- orientáció és érdekhiány (érdektelenség a helyi fejlesztési programok kidolgozásában)

- oktatás fejletlensége

- képzett munkaerő hiánya

- anyagi erőforrások és információ hiánya

- alacsony tőkeabszorpciós képesség

- magas és tartós munkanélküliség

- alacsony vásárlóerő

- periférikus helyzet

- romló életszínvonal

- aprófalvas településszerkezet

- alacsony szintű ellátottság

- az országhatár (Dráva) átjárhatósága rossz, kevés a határátkelők száma

- magas a zsáktelepülések száma

- a szélessávú internet hiányzó műszaki háttere a kisebb településeken, kevés közösségi internet-elérési pont

- a helyi vállalkozók nagyobb része önfoglalkoztatós, töke hiányos kényszervállalkozás

- számottevő tőkeerős nagyfoglalkoztató nincs

- hiányoznak a valódi integrációt felvállaló szervezetek
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	Pályázó neve
	Projekt célja (év)
	Megvalósítás helye
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	Csányoszró Község Önk.
	Szociális intézmény és Körjegyzőség teljes körű akadálymentesítése Csányoszró körzetközpontban. (2008)
	Csányoszró
	9 895
	11 937

	Besence Község Önk.
	Polgármesteri hivatal komplex akadálymentesítése (2009)
	Besence
	6 857
	7 218

	Ormánság Szíve Alapítvány
	"A Jövő Fénye" projekt (2009)
	Vajszló
	4 995
	5 550

	LIGO TRADE Ker. Bt.
	A LIGO TRADE Bt. minőségügyi rendszerének fejlesztése (2008)
	Sellye
	800
	1 600

	Összesen
	 
	 
	1 886 808
	2 186 820
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A következő táblázatban a térségből beérkező jelentősebb projektek összefoglalása látható. 

	Pályázó neve
	Projekt célja (év)
	Megvalósítás helye
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	Sellye Város Önk.
	Kistérségi járóbeteg-szakellátó központ kialakítása Sellyén (2008)
	Sellye
	896 987
	950 806

	Sámod község Önk.
	Sámod és környékének csatornázott szennyvízelvezetési projektje (2009)
	Sámod
	361 330
	401 478

	Invest-Trade 2000 Ker. és Szolgáltató Kft.
	Kapacitásbővítő fűrészipari beruházás az Ormánságban csúcstechnológiájú fűrészgépek beszerzésével (2009)
	Vajszló
	123 023
	246 046

	Sellyei Kistérség Többcélú Társulás 
	Kompetencia alapú oktatás a Sellyei Kistérségben (2009)
	
	99 671
	99 671

	Sellye Város Önk.
	Sellye városképének javítása a közterületek fejlesztésével és közintézmények felújításával (2009)
	Sellye
	66 910
	74 420
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	Pályázó neve
	Projekt célja (év)
	Megvalósítás helye
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	Derűs Gyermek-kor Alapítvány
	Gilvánfai Biztos Kezdet Gyermekház (2009)

	Gilvánfa
	54 182
	54 182

	Dél-Dunántúli Regionális Forrásköz-pont Szolgáltató Közhasznú Társaság
	"Kezdjük újra!" (2008)
	Vajszló
	49 500
	49 500

	O és R Építőipari, Ker. és Szolgáltató Kft.
	Komplex technológia fejlesztés az O és R Kft-nél (2008)


	Sellye
	43 960
	87 919

	Hegyszentmárton Községi Jóléti Szolgálat Köz-alapítvány
	"Biztos Kezdet, Biztos Jövő!" (2009)
	Hegyszentmárton
	37 404
	37 404

	BERN ÉPÍTŐ Zrt.
	Rakodógép beszerzése a BERN ÉPÍTŐ ZRT.-nél. (2009)

	Vajszló
	36 365
	51 950
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	Pályázó neve
	Projekt célja (év)
	Megvalósítás helye
	Támogatás (eFt)
	Költség (eFt)

	FVM DASZK, Csapó Dániel Középisk.Mgi. Szakk. Isk. és Koll.
	Határon átnyúló együttműködés a méhész képzés területén szlovén és hazai képzőintézményekkel (2009)
	Sellye
	32 755
	32 755

	B. SZ.-FARMER Gyártó és Kereskedelmi Bt.
	Mobil kandalló és egyéb betonelem gyártó eszközök beszerzése a B.SZ.-FARMER Bt-nél (2009)
	Sellye
	26 059
	37 227

	Sellye Város Önk.
	Szervezetfejlesztési célok megvalósítása Sellye Város Polg.Hivatalában (2009)
	Sellye
	19 806
	20 848

	Sellyei Kistérségi Többcélú Társulás
	A leghátrányosabb helyzetű kistérségek fejlesztési és együttműködési kapacitásainak megerősítése a Sellyei kist. (2008)
	Sellye
	16 309
	16 309
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